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CAPITOLUL 1

80/20: unde ne aflam pe vremuri

Cu mult timp inainte sa apara Dr. Ruth si Dr. Phil, intr-o peri-
oada in care nimeni nu discuta in public despre intimitate si sex,
a existat un anume dr. Edward Podolsky, un pionier in domeniul
dezvoltarii personale si al problemelor matrimoniale.

Una dintre cele mai populare carti ale sale a fost Sex Today
in Wedded Life, publicata in 1945. Volumul se aseamana mai
mult cu un manual de anatomie decdt cu o carte moderna si
captivanta despre sex. lar textul ofera sfaturi ,,confidentiale“
despre orice, de la demistificarea ,,consecintelor masturbarii“ si
frecventa sexului in casnicie pana la rusinea pe care o resimt unii
barbati cand scrotul lor se retrage dupa ce fac baie intr-o piscina
cu apa rece.

Si totusi, in ultimele doua capitole, acest volum ofera ceea ce
ar putea intruchipa esenta etosului din asa-numitul model 80/20:
zece porunci pentru soti si sotii.

In ceea ce priveste lista lui Edward Podolsky pentru soti, sfa-

turile sale par demodate, insa nu inadecvate:
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EXPLORAREA CELOR TREI MODELE DE MARIAJ

Aminteste-ti cd sotia ta vrea sa fie tratata mereu ca iubita ta.
Nu te zgarci cu banii; fii un barbat darnic.
Complimenteaz-o pentru noua ei rochie, coafura, felul cum
gateste etc.

Intdmpin-o mereu cu un sirut, mai ales cind alte persoane se

afla prin preajma.!

Luate impreuna, aceste ponturi nu sunt tocmai conforme cu

mentalitatea din casniciile moderne. Insa nu sunt complet exagerate.

Cel putin, nu pana ciand ajungi la recomandarile pentru sotii:
Fii 0 buna ascultatoare. Lasa-1 sa-ti povesteasca despre necazu-
rile sale; prin comparatie, ale tale vor parea banale.
Aminteste-ti ca cel mai important rol al tau este sa-i cladesti
si sa-i mentii egoul (care e destul de ranit la slujba). Ridicarea
moralului este indatorirea unei femei.

Nu-ti ridiculiza sotul in prezenta altora. Daca chiar vrei sa-l
critici, fa asta in particular si fara manie.

Nu incerca sa-i dai ordine. Lasa-l sa creada ca el este cel care

poarta pantalonii.’

Cel mai uimitor in legatura cu aceste precepte matrimoniale

este faptul ca, trecand de la o idee la alta, se ajunge de la sfaturi

conjugale intemeiate la afirmatii incredibil de sexiste, care sunt

in prezent considerate deplasate chiar si de traditionalisti.?

»Nu-ti ridiculiza sotul in prezenta altora“ este, in mod real,

un sfat bun. ,Fii o buna ascultatoare“ este un pont bun. Si

totusi, in fraza urmatoare umbrele modelului 80/20 ies la iveala.

Deoarece urmeaza: ,Lasa-l sa-ti povesteasca despre necazurile
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80/20: unde ne aflam pe vremuri

sale; prin comparatie, ale tale vor parea banale.“ Afirmatii ca
aceasta iti spun tot ce trebuie sa stii despre statutul barbatilor si
al femeilor in cadrul acestui model.

Utopia matrimoniala conturata de dr. Podolsky ne arata o
lume in care barbatii si femeile traiesc in cuplu ca stapan si ser-
vitoare, CEO si secretara, angajator si menajera. Femeia ideala
este o casnica responsabila cu treburile gospodaresti. Datoria sa
este de a satisface mofturile sotului sau. Daca lui ii e foame, ea 1i
gateste o masa extraordinara. Daca el isi lasa haina pe podea, ea
i-o pune pe umeras. Daca e stresat dupa o zi lunga la birou, ea tre-

buie sa fie bucatareasa, companioana si terapeuta lui personala.

Virtutile si viciile modelului 80/20

B Partenerull

Partenerul 2

Convingere: ,Nu-itreaba mea."

Mentalitate: Supunere si control

Structura: Rigide roluri de gen
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Modelul 80/20 este centrat pe putere asimetrica si pe inegali-
tate. Unul dintre parteneri (in mod traditional, femeia) isi asuma
80% din poveri, iar celalalt (in mod traditional, barbatul) isi
asuma 20% sau mai putin. Femeia se supune. Barbatul detine
controlul. Fiecare 1si cunoaste locul.

E posibil sa va intrebati: Ce reprezinta aceste procente? Ce
inseamna sa-ti asumi 80% sau 20% din casnicie? Ei bine, o ast-
fel de pondere ilustreazi contributia fieciruia. In spiritul aces-
tui model, sarcinile domestice tipice includ ingrijirea copiilor si
curitenia casei. Insi inglobeazi si o contributie intangibili, pre-
cum energia, implicarea emotionala si eforturile necesare pentru
a mentine casnicia pe un curs favorabil. Cu alte cuvinte, aceste
ponderi masoara nu doar spalatul vaselor, ci si gestionarea con-
flictelor, luarea deciziilor importante si cautarea de solutii pentru
a face casnicia mai solida.

Convingerea fundamentald ce alimenteaza o asemenea dina-
mica suna astfel: ,Nu-i treaba mea.“ Drept consecintd, mode-
lul anilor 1950 pare un fel de robie. Sotia nu este un partener
cu drepturi egale; datoria ei este de a se ocupa in proportie de
80% de bunastarea casei si a familiei. Nu are sansa de a-si urma
visurile sau menirea, fiindca astfel de atributii i sunt destinate
sotului. Si, din cauza posibilitatii reduse de a obtine un salariu
si a lipsei de resurse financiare, ei i este aproape imposibil sa-si
paraseasca familia. Daca pleaca, nu mai are niciun rol.

Bineinteles, este usor de vazut ce-i in neregula aici. Mai
dificil de identificat sunt virtutile modelului. In ciuda tuturor
problemelor induse de acest aranjament, modelul 80/20 pre-

zintd niste avantaje. In primul rand, se bazeaza pe o diviziune
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80/20: unde ne aflam pe vremuri

clard a rolurilor si a responsabilitatilor. Gatitul — datoria sotiei.
Finantele — datoria sotului. Farmecul — datoria sotiei. Gratarul —
datoria sotului. Nu inseamna ca aprobam acest model evident
sexist. Insd e o informatie care merita retinutd, in vederea exami-
narii modelului 80/80.

Mai exista un atu: directia unificatoare (chiar daca este o
directie fixata in totalitate de barbat). Cuplurile sunt stimulate
sa coopereze spre a atinge un tel comun. Daca esti barbat, vrei
ca sotia ta sa exceleze in educarea copiilor si sa pregateasca mese
fantastice pentru musafiri. Daca esti femeie, vrei ca sotul tau sa
obtini acea promovare indelung asteptati la slujba. In concluzie,
in ciuda numeroaselor sale probleme, modelul 80/20 este menit

sa favorizeze un obiectiv dezirabil: succesul comun.

Viata de dupa... modelul 80/20
(sau ,,De ce inca le mai fac eu pe toate?*)

Din perspectiva moderna, modelul 80/20 pare a fi atat ince-
putul istoriei cdsniciei, cat si un fel de artefact cultural de care
ne-am descotorosit de multa vreme.

In realitate, ambele idei sunt false.

Cu sute de ani in urma, cam pana prin jurul secolului al
XVIII-lea, mariajul in Occident era destul de diferit de modelul
80/20. Bineinteles, acele modele timpurii ale casniciei accentuau
inegalitatile extreme ce se regasesc in modelul 80/20, adesea intr-o
forma clar amplificata. Dar casnicia din acele epoci nu continea

inovatiile matrimoniale majore aparute in anii 1950. Tinerii din
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trecutul indepartat nu aveau posibilitatea de a-si alege un parte-
ner. lar dragostea romantica — aspiratia de baza a casniciei din
secolul XX — nu avea de-a face mai nimic cu decizia cuiva de a
se casatori. De-a lungul istoriei, mariajul a avut rolul de a-i creste
omului sansele de supravietuire, de a-i asigura avantaje financiare
sau, pentru norocosii ce faceau parte din elitd, de a garanta niste
aliante politice.* Asadar, din perspectiva istorica, modelul 80/20
(conform caruia casatoria e o alegere libera si se bazeaza pe dra-
goste romanticd) este un concept modern.

Ideea ca am depasit inegalitatea modelului 80/20 este, de ase-
menea, falsa. Dupa cum afirma Sheryl Sandberg in cartea sa Lean
In, exista o discrepanta uriasa intre promisiunea egalitatii si ega-
litatea reala.’ Luati drept exemplu lumea afacerilor, unde femeilor
li se spune ca sunt egale cu barbatii, desi in majoritatea cazurilor
sunt platite cu mai putin decat barbatii si sunt adesea trecute cu
vederea cand e cazul sa fie promovate in functii de nivel executiv.®

Discrepanta dintre promisiunea egalitatii si egalitatea reala
defineste inclusiv casnicia moderna. Aproape toata populatia din
tarile industrializate crede in promisiunea egalitatii dintre sexe.
Un sondaj de opinie realizat de Pew Research Center, de exem-
plu, a descoperit ca 97% dintre americani sprijina ideea aceasta.”
Numai ca asta e doar ceea ce spunem despre egalitatea in casni-
cie, nu ceea ce practicam. Cand ne uitam la realitatea casniciei
moderne, observam ca modelul 80/20, inechitabil si nedrept, este
incd prezent, supravietuind pand si in profunzimea celor mai
progresiste camine.

Cum se manifesta in zilele noastre, pasnic si subtil, acest

model 80/20? Din interviurile noastre am descoperit ca, uneori,
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80/20: unde ne aflam pe vremuri

tiparul este evident si usor de identificat. Totusi, in cele mai
multe contexte, se manifesta in modalitati mai greu de depistat,
insa la fel de corozive pentru aspiratiile noastre catre o casnicie

echitabila.

Umbrele vizibile ale modelului 80/20

Pentru a vedea acest model in actiune, sa-i luam drept exem-
plu pe Abby si Dave. Acestia s-au cunoscut in timpul celui de-al
treilea an de facultate. La acea vreme, Dave era un petrecaret de
pomina — genul de barbat care goleste sticlele de bere ca un pro-
fesionist, dar caruia 1i lipsesc multe dintre abilitatile de baza pen-
tru a supravietui ca adult. Pana la varsta de 20 de ani, Dave nu-si
spilase niciodata hainele murdare. In schimb, in fiecare weekend
obisnuia sa faca un pelerinaj de douazeci de minute pana la casa
parinteasca, unde mama sa i spala si 1i calca rufele.

Abby era opusul lui Dave, in privinta deprinderilor necesare
vietii cotidiene. Spre deosebire de Dave, ea stapanea de mult timp
obiceiul de a spila si cilca. In plus, se ocupa de propriile finante,
isi rezerva singura biletele de calatorie cand se ducea la parinti si
isi dezvoltase un sistem elaborat de evidenta a facturilor impor-
tante, a termenelor-limita si a altor responsabilitati.

Asadar, cand Abby si Dave si-au inceput relatia de cuplu, au
adoptat un tipar in cadrul caruia Abby facea mai toate lucrurile.
Ea i-a facut lui Dave un card de credit, fiindca el nu parea sa
aiba abilitatea sau interesul de a si-1 face singur. Ea ii cumpara
biletele de avion, deoarece, din nou, el nu parea sa fie in stare sa
se descurce singur. Numai ca, in citiva ani, acest tipar evoluase

dintr-o neplacere ocazionala in aspectul central al relatiei lor.
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Douazeci de ani mai tarziu, constatam ca Abby si Dave tra-
iesc tot asa — ca in timpul facultatii. Desi Dave lucreaza acum
in consultanta si Abby are un loc de munca mai important ca al
lui, cu salariu mai mare decat al lui, fiind CEO al unei organi-
zatii internationale, tot ea le face pe toate. Abby descrie situatia
astfel: ,,Sunt CEO. Eu sunt cea care intretine familia. Dar sunt,
de asemenea, persoana care asigura ingrijirea copilului nostru si
face toate treburile gospodaresti. In timp ce el sta intins pe cana-
pea, eu fac toate treburile (desi sunt in luna a opta de sarcina), si
el nici macar nu se ofera sa ma ajute. Dar nici nu-i cer. Fiindca,
daca as ajunge sa-i cer ajutor, ar trebui sa fiu in acelasi timp pre-
gatita sa-mi destram casnicia. lar situatia mea intruchipeaza o
circumstanta nefericita, care se perpetueaza la nesfarsit.

Este usor de vazut care sunt problemele din acest aranjament.
Acasa, Abby face acelasi lucru pe care il faceau nevestele din
anii 1950: toate treburile legate de ingrijirea casei si de creste-
rea copiilor. Insi, spre deosebire de casnicele din anii 1950, care
erau doar purtatoare de sorturi, Abby lucreaza 60—70 de ore pe
saptamana in functia de CEO al unei organizatii mari. Ea are de
fapt doua locuri de munca, in timp ce sotul sdu isi petrece orele
de dupa serviciu vizionand fiecare noua serie din Breaking Bad.

Putem simti frustrarea si tensiunea din vocea lui Abby. La un
moment dat, ea ne-a marturisit: ,,Sotul meu este o cauza pierduta.
Am ajuns sa fac atat de multe, incit nu mai am nevoie de el.“

Nu toate cuplurile trdiesc intr-o asemenea lipsa extrema de
echitate. Si totusi, statisticile recente arata ca, in ceea ce priveste
timpul dedicat treburilor casnice, majoritatea cuplurilor hetero-

sexuale se afla departe de echitate in relatie. The Pew Research
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Center, de exemplu, a conchis ca un tata obisnuit aloca sapta-
manal, in medie, 8 ore pentru cresterea copiilor si 10 ore pentru
treburile domestice. Insd 0 mama obisnuita petrece, in aceeasi
saptamana, 18 ore cu copii si 18 ore efectuand sarcini domes-
tice.® Chiar daca discrepanta dintre contributia barbatilor si cea
a femeilor s-a redus de-a lungul timpului, femeile tot lucreaza

mai mult.

Umbrele invizibile ale modelului 80/20

Lipsa de echitate din casnicia lui Abby si a lui Dave este usor
de remarcat. Insa in alte cazuri nu-i la fel de clard. Multe dintre
cele mai acute forme de inegalitate trec neobservate. Dar faptul
ca sunt dificil de remarcat nu le face mai putin distructive, in
raport cu promisiunea egalitatii in casnicie.

Forma ascunsa de inegalitate nu indica cine petrece cel mai
mult timp ocupandu-se de casa si de copii. Insi arati cine inves-
teste cea mai mare cantitate de energie mentald si emotionala.
Este o diferenta care conteaza, chiar daca majoritatea sarcinilor
domestice nu reprezinta ceva dificil de indeplinit. De exemplu,
nu-i greu sa-ti platesti factura la telefon. Nu-i greu sa-ti reinno-
iesti permisul de conducere. Nu ai nevoie de doctorat ca sa-ti iei
copilul din statia de autobuz.

Si totusi, ascunsa in spatele a mii de sarcini triviale ale vietii
domestice, sta povara mentala si emotionala de a te asigura ca
aceste sarcini banale chiar sunt efectuate. Se pare ca e mult mai
neplacut sa-i amintesti sotului sa plateasca factura la telefonul
mobil in fiecare luna (si sa suporti emotia de iritare ce iese la

suprafata din sufletul amandurora) decat s-o platesti tu pur si
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simplu. E mult mai greu sa te asiguri ca ai preintimpinat nevo-
ile musafirilor cu dieta keto, vegana sau fara gluten cand dai o
petrecere decat sa prepari salata si tofu. Pentru a te gandi la toate
astea, a-ti aminti detaliile fiecarei sarcini si a gestiona presiunea
emotionala a multiplelor sarcini cotidiene, e nevoie de efort men-
tal si emotional. Realizarea concreta a acestor treburi, in schimb,
inseamna in mare parte o munca fizica automata.

Pare evident. Si totusi, exista niste implicatii subtile care,
pana recent, au fost ignorate chiar si de cele mai stralucite minti
din domeniul psihologiei si sociologiei. Pe masura ce tot mai
multe femei intrau pe piata muncii, cercetatorii observau mai
multe aspecte care trebuie luate in caleul referitor la inechitatea
domestica; nu-i vorba doar de timpul petrecut efectuand trebu-
rile propriu-zise. S-a constatat ca, inclusiv atunci cand barbatii si
femeile petrec acelasi numar de ore efectuand treburi gospoda-
resti, ceva incd e in nereguld — femeile tot par sa fie nominalizate
in rolul ,,anxioasei de serviciu®.’

Arlie Hochschild, sociolog la University of California, Berkley,
si-a dat seama ca este necesar sa fie definita aceasta forma invizi-
bila de efort si a formulat conceptul de munca emotionald.'* Noi
am intrebat-o despre diferenta dintre munca emotionala si cele-
lalte tipuri de munca. Iar ea ne-a raspuns: ,,Munca emotionala
arata cine gestioneaza situatiile tensionate, cine le acorda atentie
si cine ia masuri pentru ca totul sa mearga ca pe roate.“

Tipul de munca pe care Hochschild il descrie este in mare
parte invizibil si adesea greu de cuantificat. Nu e munca fizica
de a strange masa ori de a schimba scutece. Este efortul emoti-

onal de a te ingrijora, de a planifica, de a aplana tensiunile din

36



80/20: unde ne aflam pe vremuri

familie, de a stabili intilniri de joaca pentru copiii tai, de a face
diverse programari pentru membrii familiei, de a pastra legatura
cu prietenii vechi sau de a-i suna pe parinti in ziua aniversarii lor.

Deoarece munca emotionala se desfasoara peste tot in timp si
spatiu, in perioada cind luam interviuri am observat-o aparand
adesea in cele mai neasteptate contexte. Sa-l luam ca exemplu pe
James, un barbat ce se descrie ca fiind progresist. Este sensibil din
punct de vedere emotional, un suporter inflacarat al drepturilor
femeii si primul care le sustine candidatura in functii publice. Si
totusi, in etapa cand a trebuit sa-si faca timp pentru el si sotia sa
Stephanie, ca sa ne acorde un interviu, ne-a raspuns la un e-mail
cu urmatoarea replica:

,»Ca intotdeauna, o las pe Stephanie s faca programarea pen-
tru noi. ;)

Am putea sa va punem la dispozitie pagini intregi cu discu-
tiile din interviuri, dar aceasta replica le rezuma pe toate. ,,O las
pe Stephanie sa faca programarea pentru noi“ este felul lui de a
spune: ,Ea duce povara programarilor.“ Iar ,,ca intotdeauna“
este felul lui de a spune ca a o determina pe Stephanie sa se ocupe
de logistica familiei nu-i un eveniment rar. E vorba de atmosfera
subconstienta a relatiei lor, de aerul pe care ei il respira in cas-
nicie. In ceea ce priveste emoticonul de la final, ei bine, aici nici
macar nu mai comentam.

Sa fim expliciti: probabil, James nu spune ,,0 las pe Stephanie
sa faca programarea pentru noi“ fiindca e un ticdlos. El spune
asta deoarece ideea in sine de a face un efort emotional i se pare
atat de alunecoasa, atat de misterioasa, incat el, ca multi alti bar-

bati, nu-si poate da seama ca efortul se petrece oricum.
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Avantajul aceluiasi sex

Cand vine vorba despre cuplurile de acelasi sex, putem observa
o tema comuna: cand esti casatorit(a) cu cineva care are acelasi sex,
in multe cazuri esti scutit de povara culturala a modelului 80/20.

Sa le luam drept exemplu pe Danielle si Paige. Sunt impreuna de
cativa ani si, cind am vorbit noi cu ele, mai aveau cateva luni pana
ce deveneau parinti de gemeni. Le-am intrebat despre bagajul cultu-
ral adus de rolurile traditionale, iar Danielle ne-a explicat: ,,Avem o
anumita libertate fata de vechile roluri de gen. Pur si simplu, socie-
tatea nu are aceleasi asteptari din partea noastra — de a avea copii
sau a ne casatori. lar aceasta ipostaza ne ofera mai multa libertate
de a face lucrurile asa cum vrem si de a gasi o solutie mai potri-
vita in privinta responsabilitatilor pe care ni le asumam.“ Paige i-a
impartasit parerea: ,,Povara din partea societatii nu exista.“

Cuplurile homosexuale spun acelasi lucru. Iata ce ne-a dez-
valuit un intervievat: ,,Fiindca amandoi suntem barbati, nu ne
luptim cu asteptarile de gen. Impreuns, abordim mariajul fara

prejudecati.

Respingerea modelului 80/20
de catre crestinii conservatori

In urma interviurilor noastre cu diferiti participanti la sondaj,
am ajuns la o concluzie surprinzatoare in legatura cu modelul
80/20: majoritatea cuplurilor crestin-conservatoare dezavueaza

premisele fundamentale pe care este cladit acest tipar relational.
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In fiecare caz, aceste cupluri traditionale s-au referit la valorile
,demodate“ din anii 1950 ca fiind ceva disparut din peisaj. [ata
ce ne-a explicat Greg Smalley, vicepresedinte pe probleme con-
jugale al organizatiei crestin-conservatoare Focus on the Family:
»Poate ca exista grupuri de crestini care inca mai cred in inega-
litatea dintre sexe. Insi eu nu cunosc pe nimeni din comunitatea
mea care sa nu fie de acord cu premisa egalitatii in cdsnicie. Din
punct de vedere strict biblic, Dumnezeu ne-a creat egali. Suntem
la fel de valorosi, la fel de importanti.*

O adepta a conservatorismului crestin ne-a povestit cum
se lamentase ea din cauza pierderii vechii sale vieti, traita sub
umbrela modelului 80/20. Cand ea si sotul sau se mutasera intr-un
alt oras, ambii aplicasera pentru niste locuri de munca si, intr-un
final, ea obtinuse slujba cu salariul mai mare. in acel moment,
sotul venise cu o idee socanta: ,,Ce-ar fi sa stau acasa?“ lata ce
ne-a spus ea: ,,imi amintesc ci am fost foarte surprinsa cind
m-am confruntat cu aceasta situatie si am purtat o vreme in suflet
un resentiment real, deoarece mi s-a sustras de sub nas jobul de
casnica. Mi-a luat ceva timp sa-mi dau seama ca acest nou aran-
jament era, de fapt, un lucru bun pentru familia noastra.*

Activisti conservatori crestini care sa promoveze egalitatea
intre sexe, in casnicie si in familia traditionala, precum si bar-
bati care sa stea acasa cu copiii nu intalnim prea des in extrema
dreapta a spectrului politic. Si totusi, ideea aceasta razbate ade-
sea In conversatii.

Tot ce putem spune e ca, in privinta ramasitelor modelu-
lui 80/20 prezente in viata moderna, lucrurile sunt complicate.

Tocmai de aceea am folosit acest model drept punct de plecare.
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E un memento nefericit, pe care nu l-am ldsat in urma in tota-
litate. Din punct de vedere statistic, in casniciile heterosexuale
barbatii inca fac mai putin si femeile mai mult. Acestea sunt date
esentiale, la care vom reveni pe masura ce vom explora noul si

promitatorul model 80/80.





